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Zielsetzung für das Tourismusentwicklungskonzept (TEK) Mittelholstein.

 Positions- & Potenzialbestimmung im Wettbewerb 
unter Berücksichtigung relevanter Trends und Marktentwicklungen

 gemeinsame Vision, Leitziele & Leitlinien 
für einen nachhaltigen, qualitativen Tourismus zur Stärkung des Binnenland-Tourismus

 Zukunftsgerichtete Positionierungs- & Entwicklungsstrategie 
für den Mittelholstein Tourismus sowie alle touristischen Akteure und Partner:innen
Inwertsetzung der DNA und des Erlebnisversprechens der Region

 Herausarbeitung von Handlungsfeldern, Maßnahmen und Schlüsselprojekten
im Kontext einer nachhaltigen und integrierten Regional- & Tourismusentwicklung

 Aufstellung eines strukturierten Umsetzungsplans, 
als fortschreibbarer Fahrplan im Kontext einer zwischen den Akteuren 
abgestimmten Aufgabenteilung, mit Umsetzungsmonitoring

 Einbindung kommunaler und privatwirtschaftlicher Expert:innen 
sowie der Nutzerperspektive über verschiedene Formate
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In drei Phasen zum Tourismusentwicklungskonzept (Feb. bis Sept. 2023)

Analyse 
Ausgangssituation in 

Relation zum Wettbewerb

 Kick-Off
 Nachfrage- / Markt- und 

Trendanalyse 
 Analyse & Bewertung der tour. 

Angebote, des tour. Beher-
bergungsangebots und -qualität

 Analyse & Bewertung der 
Marktbearbeitung

 Leistungsträger-Befragung
 Vertiefung Bewertung Organisations- 

und Kooperationsstrukturen
 Lenkungsgruppe #1 
 SWOT-Analyse
 Fachgespräche mit Expert:innen

Konzeption 
Ausarbeitung der 

Positionierungsstrategie

 Mitgliedereinbindung #1
 Vision und Mission-Statement
 Leitlinien und Leitziele
 Ausarbeitung Erlebnisversprechen
 Lenkungsgruppe #2
 Nutzer:innen-Online-Befragung 

(Bevölkerung & Gäste) 
 Marken- und Positionierungsstrategie
 Ausarbeitung von strategischen 

Handlungsfeldern
 Lenkungsgruppe #3
 Digitale Vermittlung an kommunale 

Vertreter:innen

 Clusterung und Konkretisierung
von Kernaufgaben / Maßnahmen

 Herausarbeitung von  
Schlüsselmaßnahmen

 Umsetzungsplanung und 
Monitoringkonzept

 Wirtschaftsfaktor Tourismus
 Lenkungsgruppe #4
 Mitgliedereinbindung #2
 Formulierung Ergebnisbericht
 Politische Gremien 

Umsetzungsplan
Handlungsfelder 

Maßnahmen 
Umsetzungsstrategie
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Das TEK ist das Ergebnis eines umfassenden Beteiligungsverfahrens von 
Tourismusakteuren, Fachexpert:innen und der gutachterlichen Bewertung.

Nutzer:innen-Befragung + 
Leistungsträgerbefragung

Benchmark & Analyse Weitere Vermittlung

4x Lenkungsgruppe + 
3x Expert:innen-Gespräche

Bestandsaufnahme vor Ort



7Vorstandssitzung EARD | TEK Mittelholstein | © PROJECT M 2023

Positions- und 
Potenzialbestimmung

Bi
ld

qu
el

le
: P

R
O

JE
C

T 
M



8Vorstandssitzung EARD | TEK Mittelholstein | © PROJECT M 2023

Mittelholstein zeigt im Benchmark-Vergleich gute Ausgangswerte. Betriebs-
situationen und die Kleinteiligkeit begrenzen aktuell das Wachstumspotenzial.
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Übernachtungsentwicklung 2017-20221

Index
2017=100

Hinweis: 1 Beherbergungsbetriebe mit mind. 10 Betten (ohne Camping)
*CAGR = durchschnittliche jährliche Wachstumsrate

 Übernachtungen 
Quelle: Landesamt für Statistik Niedersachsen (2017-2022)

Statistikamt Nord (2017-2022)

∆ 17-22

2017 2018 2019 2021 2022
∆ absolut 

2017-
2022

CAGR* 
2017-
2022

Mittelholstein 552.648
 

561.325
 

615.725
 

474.136 593.897 +41.249 +1,2%

Holstein 512.176
 

529.426
 

538.521
 

371.595 547.849 +35.673 +1,1%

Herzogtum 
Lauenburg 664.373

 
674.982

 
706.549

 
510.737 645.634 -18.739 -0,5%

Osnabrücker 
Land 1.696.505

 
1.749.257

 
1.811.489

 
1.352.712 1.641.807 -129.386 -0,7%

+6,9%

-2,9%

+6,5%

-3,3%
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Outdoor-Aktivitäten

AuslastungssteuerungDigitalisierung, Daten, KI

Regionalität, Authentizität

Arbeitskräfte/-gebermarke

„Mobile Homes“

Tiny & WorkationRad & MobilitätNachhaltigkeit

Die großen Trends stimmen mit den Angeboten von MH überein, bestärken die 
Entwicklungschancen, aber auch die Notwendigkeit zu mehr Zusammenarbeit.
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Insgesamt weist der Tourismus in Mittelholstein gute Grundvoraussetzungen 
auf. Abgestimmte Investitionen und (Weiter-)Entwicklungen sind aber nötig.
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Städte sind wichtig! Rund ¼ der statistisch erfassten Übernachtungen werden 
in den beiden größeren Mittelstädten Neumünster und Rendsburg generiert.

64.757 ÜN
Aukrug

158.365 ÜN
Neumünster

126.629 ÜN
Rendsburg

17.593 ÜN
Nortorf

11.898 ÜN
Fockbek

2.900 ÜN
Bornholt 6.710 ÜN

Hohenwestedt

10.475 ÜN
Jevenstedt

8.921 ÜN
Steenfeld

Quelle: Statistikamt Nord (2022), eigene Berechnungen PROJECT M;  * Diese Werte unterliegen der statistischen Geheimhaltungspflicht und wurden von 
PROJECT M qualifiziert hochgerechnet. Beherbergungsbetriebe mit mind. 10 Betten (ohne Camping). 

9.965 ÜN +1 Betrieb
Schülp b. Nortorf *

28.820 ÜN
Büdelsdorf*

15.790 ÜN
Alt Duvenstedt*

12.264 ÜN
Bordesholm*

9.811 ÜN
Grevenkrug*

3.986 ÜN +1 Betrieb
Hanerau-Hademarschen*

1 Betrieb
Beldorf*

1 Betrieb
Dätgen*

3.066 ÜN +1 Betrieb
Groß Vollstedt*

2 Betriebe
Langwedel*

15.330 ÜN + 1 Betrieb
Mühbrook*

7.358 ÜN
Osterrönfeld*

3.373 ÜN
Rade b. Rendsburg*4.292 ÜN

Westerrönfeld*

3.066 ÜN
Bissee*

3.373 ÜN
Schacht-Audorf*

5.519 ÜN
Warder*
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Tourismus bedeutet Stärkung der regionalen Wirtschaft, Sicherung der 
Lebensqualität und einen attraktiven Freizeitstandort!

Stärkung regionaler Wirtschaft Sicherung Kaufkraft & Gästefrequenzen

Sicherung Freizeit-, Kultur- & ErlebniswertSicherung Wohn- & Lebensraumqualität

Quelle: mittelholstein.de; PROJECT M


	Tourismusentwicklungs-konzept Mittelholstein
	Foliennummer 2
	Foliennummer 3
	Zielsetzung für das Tourismusentwicklungskonzept (TEK) Mittelholstein.
	Foliennummer 5
	Das TEK ist das Ergebnis eines umfassenden Beteiligungsverfahrens von Tourismusakteuren, Fachexpert:innen und der gutachterlichen Bewertung.
	Foliennummer 7
	Foliennummer 8
	Foliennummer 9
	Foliennummer 10
	Foliennummer 11
	Tourismus bedeutet Stärkung der regionalen Wirtschaft, Sicherung der Lebensqualität und einen attraktiven Freizeitstandort!
	Foliennummer 13
	Foliennummer 14
	Foliennummer 15
	Durch die Stärkung des Tourismus profitieren Einwohner:innen, Facharbeits-�kräfte und lokale Unternehmen auch außerhalb des Tourismussektors.  
	Foliennummer 17
	Foliennummer 18
	Zwischenfolie für Übergänge ohne Kapitel
	Foliennummer 20
	Foliennummer 21
	VISION 2030: Profilierung der „Marke“ und des „Erlebnis Mittelholstein“
	Mission-Statement: gemeinsam für mehr Mehrwerte 
	Foliennummer 24
	Leitzielgruppen �für Mittelholstein
	Erlebnisprofile�Mittelholstein
	Strategische Leitziele für den Mittelholstein Tourismus bis 2030. 
	Foliennummer 28
	Über 120 Ideen & Ansätze wurden im Prozessverlauf evaluiert und auf 107 konkrete Maßnahmen sowie 14 impulsgebende Schlüsselprojekte verdichtet. 
	7 Handlungsfelder forcieren eine ganzheitliche Marktbearbeitung und beschreiben notwendige Maßnahmen zur Umsetzung des TEK Mittelholstein.
	Foliennummer 31
	Über 100 identifizierte Maßnahmen mit Priorisierungen und Zuordnungen.
	Der Schlüssel einer erfolgreichen Umsetzung der Positionierung liegt in einer aktiven und abgestimmten Mitarbeit aller Akteure und Partner:innen.
	Der Mittelholstein Tourismus e.V. ist die führende Organisationseinheit �für Tourismusentwicklung, Kompetenzaufbau und Qualitätssteigerung. 
	Mit dem Fokus der Zusammenarbeit in Erlebnisräumen /-korridoren werden die regionale Zusammenarbeit gestärkt und Effizienzpotenziale optimal genutzt.
	Foliennummer 36
	Foliennummer 37
	Um die Leitziele zu erreichen, sind verbindliche Ressourcen erforderlich.
	Foliennummer 39
	Mit Investitionen in die Marke, Qualität und Wertigkeit besteht das Potenzial, den Bruttoumsatz bis 2030 um weitere 34 Mio. auf über 273 Mio. € p.a. zu steigern.
	Foliennummer 41
	Kontakt für Rückfragen.
	25 Jahre intensivste Tourismuserfahrung & -Beratung.
	Foliennummer 44
	Foliennummer 45



